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Le changement,
c’est maintenant ?

Apres les baby-boomers carriéristes (nés entre
1946 et 1964) qui ont profité des Trentes glorieuses,
suivait la génération X (née entre 1965 et 1980)
qui n'entendait plus vivre pour travailler, mais
justement travailler pour vivre. Cette génération
qui occupe aujourd'hui les postes de direction
a d'abord vu arriver la génération Y (née entre
1981 et 1995), avide de voyages, marquée par la
révolution digitale et désireuse de bien séparer
vie professionnelle et personnelle. Quant a la
nouvelle génération Z (née entre 1996 et 2009)
qui commence tout juste a irriguer le marché du
travail, elle se caractérise par sa détermination.

Ils seraient 11,4 millions a appartenir a cette classe
d'dge d'apres I'Office fédéral de statistique alle-
mand. Tout juste sortis des études, ces jeunes ont
grandi avec les nouvelles technologies, mais aussi
avec les mouvements tels que Fridays for Future et
Black Lives Matter. Ils entendent inscrire du sens
dans leur vie professionnelle et recherchent des
entreprises alignées sur leurs valeurs. En premiére
ligne face a I'urgence climatique, leurs loisirs et
leur vie personnelle figurent en téte des priorités.
Revendications de mise : congé sans solde et se-
maine de 4 jours. Plutdt que de gagner de l'argent,
la Gen Z cherche a gagner du temps. Baignés dans
la culture des applications, des notations et des
réseaux sociaux les jeunes valorisent les feedbacks
et réclament des hiérarchies horizontales.

Ce vent de révolution force les entreprises a se
réinventer, a revoir leurs organigrammes et leur
communication pour y intégrer des considéra-
tions durables et responsables. Au-dela d'une
légére fagade opportuniste aux accents de green
washing, reste a savoir si ce vent nouveau viendra
durablement modifier les conditions de travail,
comme la pandémie a imposé le télétravail ?
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